
Ramo Administrativo / 

Sector

Coordinador de Control Interno: INGENIERO SALVADOR VILLAVICENCIO VILLAVICENCIO

Institución

Enlace de Riesgos: INGENIERO IGNACIO FIGUEROA OJEDA

No. Riesgo Descripción del Riesgo Clasificación del Riesgo
Valor de

Impacto

Valor de

Probabilidad
Cuadrante Estrategia

No. Factor

de Riesgo
Factor de Riesgo Unidad Administrativa Responsable Fecha de Inicio Fecha de Término Medios de verificación

Primer trimestre 

(avance en %)

1.1
QUE EL PROVEEDOR NO SE ENCUENTRE REGISTRADO EN EL 

PADRÓN DEL ORGANISMO

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

LIC. EDGAR ALONSO JAVALERA 

VERGARA
15/02/2024 13/12/2024

*PADRÓN DEBIDAMENTE 

FORMALIZADO

*LISTA DE REQUISITOS

10%

1.2 FAVORITISMO DEL PROVEEDOR
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

LIC. EDGAR ALONSO JAVALERA 

VERGARA
15/02/2024 13/12/2024

*INSTRUCCIÓN PREVENTIVA AL

ÁREA  (OFICIO)
10%

1.3 FALTA DE RESPUESTA INMEDIATA DEL PROVEEDOR
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

LIC. EDGAR ALONSO JAVALERA 

VERGARA
15/02/2024 13/12/2024

*LINEAMIENTOS PARA CONTROL DE 

PROVEEDORES DEBIDAMENTE 

FORMALIZADOS

*CARTA COMPROMISO DEL

PROVEEDOR (CAPACIDAD)

10%

2.1
QUE LA FACTURA SEA TRAMITADA DOS VECES CON 

DIFERENTE REQUISICION Y CARGO

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

BRUMA GUILLERMINA ANGULO 

MEZA
15/02/2024 13/12/2024 FORMATO (CÉDULA) FORMALIZADO 100%

2.2 QUE EL PAGO SE EFECTUE A OTRO PROVEEDOR
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

BRUMA GUILLERMINA ANGULO 

MEZA
15/02/2024 13/12/2024

BASE DE DATOS ACTUALIZADA Y 

FORMALIZADO
100%

2.3
LOS FILTROS DE REVISION Y CONTROL NO SEAN 

ADECUADOS

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

BRUMA GUILLERMINA ANGULO 

MEZA
15/02/2024 13/12/2024

BASE DE DATOS DE PAGOS 

REALIZADOS, DEBIDAMENTE 

FORMALIZADA

100%

ESTABLECER Y FORMALIZAR UN PADRÓN 

INTERNO DE PROVEEDORES 

CUMPLIR CON LA NORMATIVIDAD APLICABLE Y 

VIGENTE  EN LA MATERIA

Supervisó

Descripción de la acción de control

EVALUACIÓN DEL HISTORIAL DEL PROVEEDOR, 

EN MATERIA DE CUMPLIMIENTO

2024_1
LOS PROVEEDORES 

SELECCIONADOS NO SON LOS 

ADECUADOS

8 6 I REDUCIR EL RIESGOde Corrupción

2024_2
EL PAGO A PROVEEDORES NO SE 

REALICE CON EL CONTROL 

ADECUADO

4 2 III REVISION EXHAUSTIVADe Corrupción

CREAR UN FORMATO  (CÉDULA) ADECUADO EN 

APOYO EN EL CONTROL DE FACTURAS 

TRAMITADAS

MANTENER ACTUALIZADA LA BASE DE DATOS 

DE CUENTAS BANCARIAS DE PROVEEDORES

CORROBORAR PAGOS REALIZADOS PARA NO 

INCURRIR EN DUPLICIDAD

00700 Secretaría de Planeación Urbana, Infraestructura,Medio Ambiente y Recursos Naturales

JUNTA ESTATAL DE CAMINOS DE BAJA CALIFORNIA SUR

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS INSTITUCIONAL (PTAR 2024)

Integró

CÉDULA DE SEGUIMIENTO
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Supervisó

Descripción de la acción de control

00700 Secretaría de Planeación Urbana, Infraestructura,Medio Ambiente y Recursos Naturales

JUNTA ESTATAL DE CAMINOS DE BAJA CALIFORNIA SUR

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS INSTITUCIONAL (PTAR 2024)

Integró

3.1
AVALAR PRUEBAS Y RESULTADOS, INCUMPLIENDO 

REQUISITOS NORMATIVOS

SUBDIRECCIÓN 

TÈCNICA
JESÙS ADÀN MIRANDA SÁNCHEZ 15/02/2024 13/12/2024

DOCUMENTACIÓN QUE ACREDITE 

LA CAPACITACIÓN
50%

3.2 PERSUADIR LA ALTERACIÓN DE RESULTADOS
SUBDIRECCIÓN 

TÈCNICA
JESÙS ADÀN MIRANDA SÁNCHEZ 15/02/2024 13/12/2024

DOCUMENTACIÓN QUE ACREDITE 

LA CAPACITACIÓN
100%

4.1 CONFLICTO DE INTERÉS DIRECCIÓN GENERAL
ING. SALVADOR VILLAVICENCIO 

VILLAVICENCIO
15/02/2024 13/12/2024

CÉDULA CON REGISTRO DE LOS 

ASPECTOS EVALUATORIOS 

REALIZADOS POR EL SERVIDOR 

PÚBLICO.

0%

4.2
EVALUACIÓN Y/O VALORACIÓN INEQUITATIVA DE UN 

MISMO ASPECTO
DIRECCIÓN GENERAL

ING. SALVADOR VILLAVICENCIO 

VILLAVICENCIO
15/02/2024 13/12/2024

CÉDULA CON REGISTRO DE LOS 

ASPECTOS EVALUATORIOS 

REALIZADOS POR EL SERVIDOR 

PÚBLICO.

0%

4.3
PERSUACIÓN AL SERVIDOR PÚBLICO PARA QUE ACEPTE 

SOBORNO
DIRECCIÓN GENERAL

ING. SALVADOR VILLAVICENCIO 

VILLAVICENCIO
15/02/2024 13/12/2024

CÉDULA CON REGISTRO DE LOS 

ASPECTOS EVALUATORIOS 

REALIZADOS POR EL SERVIDOR 

PÚBLICO.

0%

4.4
EL FUNCIONARIO PÚBLICO SE PRESTA A MANIPULAR 

DELIBERADAMENTE LA INFORMACIÓN
DIRECCIÓN GENERAL

ING. SALVADOR VILLAVICENCIO 

VILLAVICENCIO
15/02/2024 13/12/2024

CÉDULA CON REGISTRO DE LOS 

ASPECTOS EVALUATORIOS 

REALIZADOS POR EL SERVIDOR 

PÚBLICO.

0%

4.5
COALICIÓN CON OTROS SERVIDORES PÍBLICOS O TERCEROS 

PARA OBTENER VENTAJAS O GANANCIAS ILÍCITAS
DIRECCIÓN GENERAL

ING. SALVADOR VILLAVICENCIO 

VILLAVICENCIO
15/02/2024 13/12/2024

CÉDULA CON REGISTRO DE LOS 

ASPECTOS EVALUATORIOS 

REALIZADOS POR EL SERVIDOR 

PÚBLICO.

0%

De Corrupción

SEGUIMIENTO Y REVISIÓN A LOS PROCESOS DE 

ADJUDICACIÓN.

SEGUIMIENTO Y REVISIÓN A LOS PROCESOS DE 

ADJUDICACIÓN.

2024_3
LAS EMPRESAS EJECUTORAS DE 

OBRAS INCUMPLEN LAS 

NORMATIVAS VIGENTES.

8 6 I EVITAR EL RIESGO

CAPACITACION OBLIGATORIA AL PERSONAL 

RESPECTO A LOS CODIGOS DE CONDUCTA Y 

ETICA QUE MANEJA LA INSTITUCIÓN

CAPACITACION OBLIGATORIA AL PERSONAL 

RESPECTO A LA APLICACIÓN DE LAS PRUEBAS 

DE LABORATORIO.

de Corrupción

2024_4
QUE EL FUNCIONARIO PÚBLICO 

TOME ATRIBUCIONES INDEBIDAS 

PARA OBTENER BENEFICIO PROPIO

7 5 IV EVITAR EL RIESGO

SEGUIMIENTO Y REVISIÓN A LOS PROCESOS DE 

ADJUDICACIÓN.

SEGUIMIENTO Y REVISIÓN A LOS PROCESOS DE 

ADJUDICACIÓN.

SEGUIMIENTO Y REVISIÓN A LOS PROCESOS DE 

ADJUDICACIÓN.

CÉDULA DE SEGUIMIENTO
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Supervisó

Descripción de la acción de control

00700 Secretaría de Planeación Urbana, Infraestructura,Medio Ambiente y Recursos Naturales

JUNTA ESTATAL DE CAMINOS DE BAJA CALIFORNIA SUR

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS INSTITUCIONAL (PTAR 2024)

Integró

5.1
QUE LA DOCUMENTACIÓN SOPORTE SE ENCUENTRE 

INCOMPLETA Y/O DEFICIENTE

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

ING. JESÚS ANTONIO LARA 

CESEÑA
15/02/2024 13/12/2024

OFICIO QUE INCLUYA FIRMA DE 

ACUSE DE RECIBIDO
0%

5.2 ALTERACIÓN DE LA INFORMACIÓN TÉCNICA
SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

ING. JESÚS ANTONIO LARA 

CESEÑA
15/02/2024 13/12/2024

OFICIO QUE INCLUYA FIRMA DE 

ACUSE DE RECIBIDO
0%

5.3
PERSUADIR AL RESIDENTE DE OBRA PARA ALTERAR 

INFORMACIÓN

SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

ING. JESÚS ANTONIO LARA 

CESEÑA
15/02/2024 13/12/2024

OFICIO QUE INCLUYA FIRMA DE 

ACUSE DE RECIBIDO
0%

5.4 QUE LA ESTIMACIÓN NO SE PRESENTA EN TIEMPO Y FORMA
SUBDIRECCIÓN 

TÉCNICA

ING. JESÚS ANTONIO LARA 

CESEÑA
15/02/2024 13/12/2024

OFICIO QUE INCLUYA FIRMA DE 

ACUSE DE RECIBIDO
0%

6.1 RECIBIR DOCUMENTACIÓN DE MANERA EXTEMPORÁNEA
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

C.P. BLANCA ESTHELA GARCÍA 

SÁNCHEZ
15/02/2024 13/12/2024

*OFICIO DE ACTUALIZACIÓN AL 

SISTEMA SiViRe

*PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO 

DE TRÁMITES FORMALIZADO

10%

6.2 PAGO AL PROVEEDOR SIN DOCUMENTACIÓN
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

C.P. BLANCA ESTHELA GARCÍA 

SÁNCHEZ
15/02/2024 13/12/2024

*OFICIO DE ACTUALIZACIÓN AL 

SISTEMA SiViRe

*PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO 

DE TRÁMITES FORMALIZADO

10%

6.3
QUE EL SOPORTE DEL CFDI INCUMPLA CON LOS REQUISITOS 

FISCALES

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

C.P. BLANCA ESTHELA GARCÍA 

SÁNCHEZ
15/02/2024 13/12/2024

*OFICIO DE ACTUALIZACIÓN AL 

SISTEMA SiViRe

*PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO 

DE TRÁMITES FORMALIZADO

10%

De Corrupción

De Corrupción

2024_6

PÓLIZAS CONTABLES Y 

PRESUPUESTALES NO 

REGISTRADAS EN TIEMPO Y 

FORMA

7 3 IV REDUCIR EL RIESGO

*IMPLEMENTAR LAS ADECUACIONES 

NECESARIAS EN EL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO (SiViRe) PARA EL SEGUIMIENTO DE 

TRÁMITES

*DOCUMENTAR Y FORMALIZAR EL RESPECTIVO 

PROCEDIMIENTO

*IMPLEMENTAR LAS ADECUACIONES 

NECESARIAS EN EL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO (SiViRe) PARA EL SEGUIMIENTO DE 

TRÁMITES

*DOCUMENTAR Y FORMALIZAR EL RESPECTIVO 

PROCEDIMIENTO

*IMPLEMENTAR LAS ADECUACIONES 

NECESARIAS EN EL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO (SiViRe) PARA EL SEGUIMIENTO DE 

TRÁMITES

*DOCUMENTAR Y FORMALIZAR EL RESPECTIVO 

PROCEDIMIENTO

2024_5
QUE LAS ESTIMACIONES DE OBRA 

INCUMPLAN CON LA NORMATIVA 

APLICABLE

8 9 I REDUCIR EL RIESGO

*INSTRUCCIÓN PREVENTIVA DIRIGIDO A LOS 

RESPONSABLES DE LA EJECUCIÓN DE OBRA

*ACUSE DE RECIBO DEL RESPECTIVO OFICIO DE 

INSTRUCCIÓN

*INSTRUCCIÓN PREVENTIVA DIRIGIDO A LOS 

RESPONSABLES DE LA EJECUCIÓN DE OBRA

*ACUSE DE RECIBO DEL RESPECTIVO OFICIO DE 

INSTRUCCIÓN

* INSTRUCCIÓN PREVENTIVA DIRIGIDO A LOS 

RESPONSABLES DE LA EJECUCIÓN DE OBRA

*ACUSE DE RECIBO DEL RESPECTIVO OFICIO DE 

INSTRUCCIÓN

* INSTRUCCIÓN PREVENTIVA DIRIGIDO A LOS 

RESPONSABLES DE LA EJECUCIÓN DE OBRA

*ACUSE DE RECIBO DEL RESPECTIVO OFICIO DE 

INSTRUCCIÓN

CÉDULA DE SEGUIMIENTO



Ramo Administrativo / 

Sector

Coordinador de Control Interno: INGENIERO SALVADOR VILLAVICENCIO VILLAVICENCIO

Institución

Enlace de Riesgos: INGENIERO IGNACIO FIGUEROA OJEDA

No. Riesgo Descripción del Riesgo Clasificación del Riesgo
Valor de

Impacto

Valor de

Probabilidad
Cuadrante Estrategia

No. Factor

de Riesgo
Factor de Riesgo Unidad Administrativa Responsable Fecha de Inicio Fecha de Término Medios de verificación

Primer trimestre 

(avance en %)

Supervisó

Descripción de la acción de control

00700 Secretaría de Planeación Urbana, Infraestructura,Medio Ambiente y Recursos Naturales

JUNTA ESTATAL DE CAMINOS DE BAJA CALIFORNIA SUR

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS INSTITUCIONAL (PTAR 2024)

Integró

7.1 QUE LOS INSUMOS NO SEAN LOS ADECUADOS
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

ARQ. LUIS ANTONIO BUELNA 

JIMÉNEZ
15/02/2024 13/12/2024

OFICIO DE CAPACITACIÓN, CON 

LISTA DE ASISTENSIA DEBIDAMENTE 

FORMALIZADO

0%

7.2
QUE LOS INSUMOS NO SEAN ENTEGADOS EN TIEMPO Y 

FORMA

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

ARQ. LUIS ANTONIO BUELNA 

JIMÉNEZ
15/02/2024 13/12/2024

EL INVENTARIO FÍSICO DE RESPALDO 

PARA INSUMOS ESTÉ FORMALIZADO
0%

7.3 FALTA DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL DE SERVICIOS
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

ARQ. LUIS ANTONIO BUELNA 

JIMÉNEZ
15/02/2024 13/12/2024

FORMATO ELABORADO DE 

ACUERDO A LA PARTIDA O EL 

SERVVICIO SOLICITADO 

DEBIDAMENTE FORMALIZADO

0%

7.4
QUE LOS SERVICIOS EJECUTADOS POR UN TERCERO NO 

SEAN SUPERVISADOS ADECUADAMENTE 

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

ARQ. LUIS ANTONIO BUELNA 

JIMÉNEZ
15/02/2024 13/12/2024

FORMATO ELABORADO DE 

ACUERDO A LA PARTIDA O EL 

SERVVICIO SOLICITADO 

DEBIDAMENTE FORMALIZADO

0%

8.1 ERRAR EL REGISTRO DE ENTRADAS Y SALIDAS
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA
SAÚL ISRAEL MIRANDA SÁNCHEZ 15/02/2024 13/12/2024

OFICIO DE ADECUACIONES 

REALIZADAS AL SISTEMA 

DEBIDAMENTE FORMALIZADO

70%

8.2 APARTAR MATERIAL SIN AUTORIZACIÓN
SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA
SAÚL ISRAEL MIRANDA SÁNCHEZ 15/02/2024 13/12/2024

BOLETA ACTUALIZADA 

DEBIDAMENTE FORMALIZADA
70%

8.3
ACEPTAR TÁCITAMENTE MATERIAL QUE INCUMPLE 

CARACTERÍSTICAS SOLICITADAS

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA
SAÚL ISRAEL MIRANDA SÁNCHEZ 15/02/2024 13/12/2024

OFICIO DE RECEPCIÓN DE 

REQUISICIÑON, ORDEN DE COMPRA 

Y/O COPIA DEL RESPECTIVO 

CONTRATO DEBIDAMENTE 

FORMALIZADO

70%

De Corrupción

De Corrupción

COMPARTIR EL 

RIESGO

2024_8
El registro y control de entregables 

es deficiente
6 4 IV

2024_7
QUE LOS SERVICIOS DE 

MANTENIMIENTO NO SE REALICEN 

ADECUADAMENTE

5 3 III

COMPARTIR EL 

RIESGO

ADECUACIONES EN EL SISTEMA SIDEAL.

ADECUACIONES A LA BOLETA DE RESGUARDO.

CONTAR CON DOCUMENTACIÓN QUE ACREDITE 

LAS CARACTERÍSTICAS DEL BIEN REQUERIDO: 

REQUISICIÓN, ORDEN DE COMPRA Y/O COPIA 

DEL RESPECTIVO CONTRATO

CAPACITACIÓN PERMANENTE Y PROGRAMADA 

AL PERSONAL DE SERVICIOS

ESTABLECER Y FORMALIZAR UN INVENTARIO 

FÍSICO DE RESPALDO PARA INSUMOS

ESTABLECER UN FORMATO PARA EFECTO DE 

EXIGIR LA ENTREGA RECEPCIÓN DE LOS 

SERVICIOS EJECUTADOS

ESTABLECER UN FORMATO PARA EFECTO DE 

EXIGIR LA ENTREGA RECEPCIÓN DE LOS 

SERVICIOS EJECUTADOS

CÉDULA DE SEGUIMIENTO
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